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Publikacja współfinansowana ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013

Projekt: 

''Dostawa aparatury medycznej dla Szpitala 
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Błażka 
w Inowrocławiu''
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Szanowni Państwo!

Z wie lką przy jemnośc ią  mam zaszczyt  
poinformować Państwa o ukończeniu kolejnego 
p ro jek tu  z rea l i zowanego p rzez  Szp i ta l  
Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Błażka w 
Inowrocławiu współfinansowanego ze środków Unii 
Europejskiej pn. "Poprawa jakości świadczonych 
usług medycznych w Szpitalu poprzez zakup 
nowoczesnej aparatury i sprzętu medycznego. W 
wyniku pozytywnej oceny, złożony przez nas 
wniosek uzyskał dofinansowanie z Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2007 - 2013. Całkowita zaplanowana wartość projektu wyniosła 
4.584.710,02 zł., w tym dofinansowanie z Unii Europejskiej 2.900.000 zł.  (63,25%). Wkład 
finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dra. Ludwika Błażka w Inowrocławiu wyniósł 
1.684.710,02 zł. (36,75%).

Założeniem projektu jest poprawa jakości świadczonych usług wykonywanych przez Szpital oraz 
skrócenie czasu oczekiwania na badania diagnostyczne, dzięki wykorzystaniu nowoczesnych 
technologii medycznych, przy zastosowaniu nowo zakupionego specjalistycznego sprzętu i 
aparatury medycznej.  Zakupy pozwoliły w szczególności na wyposażenie Zakładu Diagnostyki 
Obrazowej o dwa najnowszej generacji aparaty cyfrowe RTG, z których jeden jest mobilny z 
ramieniem C oraz w densytometr służący do badania gęstości mineralnej kości. Projektem objęte 
zostało także wyposażenie Oddziału Okulistycznego w Laser siatkówkowy pozwalający na 
leczenie zmian siatkówkowych,  Aparat do angiografii fluoresceinowej służący do diagnostyki 
krążenia w naczyniach siatkówki i błony naczyniowej,  Aparat do witrektomii tylnej oka 
pozwalający na wykonywanie zabiegów na ciele szklistym, siatkówce, a także naczyniówce oraz 
Okulistyczny mikroskop operacyjny  służący do wizualizacji tylnego odcinka oka. Projekt dotyczył 
również pojedynczych  zakupów dla innych oddziałów i pracowni:  Aparatu USG dla Oddziału 
Anestezjologii i Intensywnej Terapii, zakup Zestawu FESS z torem wizyjnym i z mikroskopem 
operacyjnym służącym do wykonywania operacji endoskopowych nosa i zatok dla pacjentów 
Oddziału Laryngologicznego, zakup Echokardiografu służącego do badania serca i naczyń 
krwionośnych za pomocą ultradźwięków dla Oddziału Dziecięcego oraz wyposażenie w 
Zatapiarkę do preparatów histopatologicznych Zakładu Anatomii Patologicznej. Poza zakupami 
projektem objęte  zostały również konieczne do wykonania prace adaptacyjne pomieszczeń, 
gdzie część sprzętu będzie funkcjonowała. 

Doposażenie w przytoczony wyżej specjalistyczny sprzęt pozwoli na zwiększenie możliwości 
diagnostycznych i terapeutycznych poszczególnych oddziałów oraz przyczyni się w efekcie do 
poprawy bezpieczeństwa leczonych pacjentów i jakości udzielanych świadczeń. 

Realizacja niniejszego projektu jest kolejnym podejmowanym przez nas przedsięwzięciem, 
współfinansowanym przy udziale funduszy wspólnotowych, które pozwoliło kontynuować 
przyjętą przed laty strategię rozwoju szpitala i systematycznie poprawiać jakość świadczonych 
usług. 

   DYREKTOR
          Szpitala Wielospecjalistycznego

          im. dr. Ludwika Błażka
               w Inowrocławiu

                   dr n. med. Eligiusz Patalas 
Inowrocław,  wrzesień 2015 r.



SZPITAL WIELOSPECJALISTYCZNY im. dr. Ludwika Błażka
W INOWROCŁAWIU

beneficjent projektu pn. 

''

''Dostawa aparatury medycznej dla Szpitala 
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Błażka 

w Inowrocławiu

Szpital Wielospecjalistyczny im dr L. Błażka w Inowrocławiu jest 
wielospecjalistycznym publicznym zakładem opieki zdrowotnej. Obszar działania 
Zakładu obejmuje Powiat Inowrocławski oraz powiaty ościenne, zamieszkiwane przez 
ponad 250 tys. mieszkańców.

Zakład udziela świadczeń zdrowotnych w zakresie wielospecjalistycznego lecznictwa 
szpitalnego (18 oddziałów), ambulatoryjnej specjalistycznej opieki zdrowotnej (32 
poradnie specjalistyczne), pomocy doraźnej i pogotowia ratunkowego (2 
specjalistyczne zespoły oraz 4 zespoły podstawowe), badań diagnostycznych (10 
pracowni), profilaktyki i promocji zdrowia. Zakład udziela również świadczenia 
podstawowej opieki zdrowotnej w warunkach ambulatoryjnych lub domowych, a w 
szczególności świadczenia w zakresie nocnej i świątecznej ambulatoryjnej i 
wyjazdowej opieki lekarskiej i pielęgniarskiej oraz transportu sanitarnego.

Szpital w Inowrocławiu świadczy usługi na rzecz ubezpieczonych w Narodowym 
Funduszu Zdrowia oraz dla wszystkich obywateli państw członkowskich Unii 
Europejskiej, objętych ubezpieczeniem. W przypadku nagłego zachorowania lub 
pogorszenia stanu zdrowia udzielamy także pomocy każdemu pacjentowi, który jej 
potrzebuje.

Szpital Wielospecjalistyczny zakresem usług dorównuje zakładom szczebla 
wojewódzkiego. W sieci szpitali krajowych Szpital Powiatowy w Inowrocławiu, jako 
jedyny w regionie znajduje się na drugim poziomie referencji i jest konkurencyjny 
wobec pozostałych szpitali I poziomu referencyjnego, w szczególności wobec szpitali 
powiatów ościennych, a w niektórych specjalnościach jest konkurencyjny wobec 
szpitali wojewódzkich.
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Misja Zakładu: 

„Jest wielu pacjentów, których nie można wyleczyć, ale nie ma takiego, któremu nie 
możemy pomóc…”

Forma prawna: osoba prawna.
                       
Szczególna forma prawna: powiatowa samorządowa jednostka organizacyjna.
Forma gospodarki finansowej: samodzielny zakład opieki zdrowotnej – na zasadach 
określonych w Ustawie o Zakładach opieki zdrowotnej z dn. 30.08.1991 (Dz.U. Nr 
91,poz. 408).

Struktura własności: 

Szpital Wielospecjalistyczny im dr L. Błażka w Inowrocławiu należy do jednego 
właściciela – jednostki samorządu terytorialnego – Powiatu Inowrocławskiego; w 
ogólnej wartości kapitału udział własności Powiatu Inowrocławskiego jest 
stuprocentowy.

Zarządzanie Zakładem: 

Kierownikiem Zakładu jest Dyrektor, który kieruje Zakładem i reprezentuje go na 
zewnątrz.

Przy Szpitalu Wielospecjalistycznym w Inowrocławiu działa 7-osobowa Rada 
Społeczna. Pełni ona rolę inicjującą i opiniodawczą dla Powiatu w Inowrocławiu oraz 
jest organem doradczym Dyrektora Zakładu.

Przedmiot działalności: 

 leczenie i promocja zdrowia ludności.
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Działalność Szpitala Wielospecjalistycznego im.dr L.Błażka w Inowrocławiu

1. Szpitalnictwo – całodobowe świadczenia zdrowotne w formie stacjonarnej - przez 
szpital wielospecjalistyczny na II poziomie referencyjnym w sieci szpitali krajowych

Szpital Powiatowy im. dr. Ludwika Błażka w Inowrocławiu:

- I Oddział Wewnętrzny,
- II Oddział Wewnętrzny,
- Oddział Kardiologiczny, Odział Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego, 

Pracownia Hemodynamiki,
- Oddział Opieki Paliatywnej,
- Oddział Neurologiczny, Oddział Udarowy
- Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
- Oddział Dziecięcy,
- Oddział Neonatologiczny,
- Oddział Położniczo-Ginekologiczny,
- I Oddział Chirurgii Ogólnej i Onkologicznej,
- II Oddział Chirurgii Ogólnej,
- Szpitalny Oddział Ratunkowy i Izba Przyjęć,
- Oddział Chirurgii Urazowej i Ortopedii,
- Oddział Okulistyczny,
- Oddział Laryngologiczny,
- Oddział Urologii i Onkologii Urologicznej,
- Stacja Dializ,
- Blok Operacyjny,
- Apteka Szpitalna,
- Centralna Sterylizatornia,
- Zakład Anatomii Patologicznej,
- Centralne Laboratorium Analityczne,
- Zakład Mikrobiologii Lekarskiej,
- Zakład Diagnostyki Obrazowej,
- Pracownie Elektrofizjologiczne- Pracownie Elektrodiagnostyki (EKG)              

i  Elektrolecznictwa
-          Pracownie Elektrofizjologiczne- Pracownie Elektrodiagnostyki 

(EEG,WP,EMG)
- Pracownia Echokardiograficzna,
- Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej,
- Bank Krwi z Pracownią Serologiczną,
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2.    Lecznictwo ambulatoryjne – specjalistyczna opieka zdrowotna:

- Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dorosłych,
- Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dzieci,
- Poradnia Chirurgiczna Ogólna,
- Poradnia Chirurgiczna Ogólna dla Dzieci,
- Poradnia Chirurgii Naczyniowej,
- Poradnia Onkologiczna,
-     Poradnia Chirurgii Onkologicznej,
- Poradnia Chirurgii Stomatologicznej,
- Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Wad Postawy i Preluksacyjna,
- Poradnia Chorób Płuc i Gruźlicy,  Antynikotynowa,
- Poradnia Dermatologiczna,
- Poradnia Diabetologiczna,
- Poradnia Endokrynologiczna,
- Poradnia Gastroenterologiczna,
- Poradnia Kardiologiczna,
- Poradnia Laryngologiczna z Pracownią  Audiometryczną,
- Poradnia Nefrologiczna,
- Poradnia Neurochirurgiczna,
- Poradnia Neurologiczna,
- Poradnia Neurologii Dziecięcej,
- Poradnia Okulistyczna,
- Poradnia Położniczo-Ginekologiczna,
- Poradnia Prolaktacyjna,
- Poradnia Anestezjologii i leczenia bólu,
- Poradnia Psychologiczna
- Poradnia Rehabilitacyjna,
- Poradnia Reumatologiczna,
- Poradnia Urologiczna,
- Poradnia Zdrowia Psychicznego,
- Poradnia Medycyny Pracy,
- Poradnia Pracownicza,
- Szkoła Rodzenia,
- Poradnia walki z bólem i opieki paliatywnej z zespołem wyjazdowym i opieki     

paliatywnej domowej.

3.  Pogotowie Ratunkowe, w skład którego wchodzą: Zespoły Ratownictwa 
Medycznego: "P" - Podstawowe oraz "S" - Specjalistyczne, Zespół Wyjazdowy 
Ogólny, Zespoły Transportu Sanitarnego, Ambulatorium Ogólne, Nocna i świąteczna 
pomoc lekarska.



4.    Programy zdrowotne

W oparciu o zasoby poradni specjalistycznych i bazy diagnostycznej, w ramach umów 
zawartych z: Oddziałem Wojewódzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w 
Bydgoszczy realizowane są następujące programy profilaktyczne:

•  program profilaktyki schorzeń nowotworowych szyjki macicy - kierowany jest do 
kobiet w przedziale wiekowym od 25 do 59 r.ż.

• program profilaktyki raka piersi - wykonywany metodą mammografii przesiewowej, 
kierowany jest do kobiet w wieku od skończonego 50 r.ż. do 69 r.ż., które w ostatnich 
dwóch latach nie miały wykonywanej mammografii.
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CERTYFIKATY  I  WYRÓŻNIENIA

Certyfikat – Tytuł WHO/UNICEF „Szpital Przyjazny Dziecku”

Szpitalowi im. dra L. Błażka w dniu 02.10.2010 r., decyzją Komisji ds. Promocji Szpitali 
(Komitet Upowszechniania Karmienia Piersią) przeprowadzającej reocenę w zakresie 
spełniania w naszym zakładzie standardów "10 Kroków do Udanego Karmienia 
Piersią", podtrzymano tytuł WHO/UNICEF "Szpital Przyjazny Dziecku". W okresie 5 
lat od przyznania po raz pierwszy certyfikatu w pionie położniczo - noworodkowym PS 
ZOZ Inowrocław przestrzegane są zasady postępowania z kobietą rodzącą i 
położnicą, które wymagają poszanowania godności i prawa kobiet oraz standardy 
wypełniania "10 Kroków do Udanego Karmienia Piersią" - ustalone przez Światową 
Organizację Zdrowia WHO i Fundusz Narodów Zjednoczonych na rzecz Dzieci 
UNICEF.

Szpital bez bólu

Dnia 25.11.2013 r. Polskie Towarzystwo Badania Bólu podjęło decyzję o przyznaniu 
Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dra L. Błażka w Inowrocławiu Certyfikatu 
"Szpital bez bólu". Wyżej wymieniony Certyfikat został przyznany naszemu zakładowi 
na okres 3 lat i jest on potwierdzeniem wprowadzenia najwyższych standardów 
uśmierzania bólu pooperacyjnego. Uzyskanie przez szpital certyfikatu "Szpital bez 
bólu" jest ważną informacją dla pacjenta, że w danym szpitalu uśmierzanie bólu 
pooperacyjnego prowadzone jest na najwyższym poziomie, co przekłada się na 
podniesienie satysfakcji z całego procesu leczenia. Właściwe uśmierzanie bólu po 
zabiegach wpływa na zmniejszenie częstości występowania przetrwałego bólu 
pooperacyjnego, który stanowi poważny problem ekonomiczny i społeczny.
  

Certyfikat ISO 9001:2008

W dniu 19.07.2013 r. Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr Ludwika Błażka w 
Inowrocławiu Germanischer Lloyd Polen Sp. z o.o. Oddział Warszawa nadał certyfikat 
nr QMS-46 GL potwierdzając tym samym, że system zarządzania jakością 
wprowadzony w Zakładzie spełnia wymagania normy 9001:2008. Wyżej wymieniony 
certyfikat został przyznany naszemu Zakładowi na okres do 31.07.2016 roku i jest 
potwierdzeniem skutecznego wprowadzenia systemu zarządzania jakością ISO 
9001:2008 w takich zakresach świadczonych usług jak: wielospecjalistyczne 
lecznictwo szpitalne, ambulatoryjna opieka zdrowotna, pomoc doraźna, badania 
diagnostyczne, badania profilaktyczne oraz promocja zdrowia.  
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Certyfikat - "Szpital przyjazny kombatantom"

Dnia 21.07.2010 r. Publiczny Specjalistyczny Zakład Opieki Zdrowotnej - Szpital 
Powiatowy im. dra L. Błażka w Inowrocławiu otrzymał od Wojewody                 
Kujawsko - Pomorskiego Certyfikat "Szpital przyjazny kombatantom". Certyfikat ten 
potwierdza uczestnictwo naszego Zakładu w programie pn. "Szpitale przyjazne 
kombatantom", którego celem było upowszechnienie wśród pracowników służby 
zdrowia podstaw prawnych zapewniających kombatantom i osobom 
represjonowanym warunki do prawidłowego leczenia. Powyższe w szczególności 
dotyczyło praw, jakie zostały przyznane kombatantom przez Ustawę z dnia 27 sierpnia 
2004 r. o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych, tj: 
•   prawo do korzystania poza kolejnością ze świadczeń opieki zdrowotnej oraz usług 
farmaceutycznych udzielanych w aptekach, 
• prawo do korzystania z ambulatoryjnych świadczeń specjalistycznych 
finansowanych ze środków publicznych, bez skierowania od lekarza ubezpieczenia 
zdrowotnego. 

Certyfikat Akredytacyjny 

Dnia 01.07.2013 r. Rada Akredytacyjna po raz czwarty podjęła decyzję o nadaniu 
Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dra L. Błażka w Inowrocławiu statusu szpitala 
akredytowanego, a tym samym przyznała Certyfikat Akredytacyjny nr 2013/31. Wyżej 
wymieniony Certyfikat został przyznany naszemu zakładowi na okres 3 lat i jest 
uwieńczeniem ponad jedenastoletniej pracy wszystkich pracowników w poprawie 
jakości udzielanych świadczeń zdrowotnych. W wyniku dokonanej przez Ośrodek 
Akredytacyjny oceny punktowej Szpital Wielospecjalistyczny im. dra L. Błażka w 
Inowrocławiu uzyskał 88% możliwej do uzyskania liczby punktów, a tym samym w 88% 
spełnia wymogi zgodności stanu faktycznego ze standardami jakości w zakresie 
udzielania świadczeń zdrowotnych i funkcjonowania zakładu. Podobnie jak w 
poprzednim audycie najwyższe oceny uzyskaliśmy na płaszczyźnie jakości opieki, 
zarządzania zasobami ludzkimi, zarządzania informacjami, kontrolą zakażeń 
szpitalnych, przestrzegania praw pacjenta, gospodarki lekami.  

Ogólnopolski Ranking Szpitali „Bezpieczny Szpital 2014”

W organizowanym przez dziennik "Rzeczpospolita" wraz z Centrum Monitorowania 
Jakości w Ochronie Zdrowia, Ogólnopolskim Rankingiem Szpitali 2014 w kategorii 
"szpitali zabiegowych, wielospecjalistycznych i onkologicznych", Szpital Powiatowy 
im. dra L. Błażka w Inowrocławiu został sklasyfikowany na 1. miejscu w województwie 
kujawsko-pomorskim oraz 16. miejscu w kraju (uzyskując 855,19 całkowitej liczby 
punktów, gdzie w roku ubiegłym zdobyliśmy 837,83 pkt.). W tegorocznym rankingu 
udział wzięło 240 placówek z całego kraju. Podobnie jak w latach ubiegłych, eksperci z 
Centrum Monitorowania Jakości w Ochronie Zdrowia oceniając placówki z całego 
kraju kładli nacisk szczególnie na zagadnienia związane z zarządzaniem (wymogi 
sanitarne, infrastrukturę, kondycję finansową), jakość opieki (otrzymane certyfikaty i 
akredytacje) oraz jakość opieki nad pacjentem (warunki w salach, kwalifikacje 
personelu).
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Ogólnopolski Konkurs Medyczny PERŁY MEDYCYNY 2009

W organizowanym przez Mazowieckie Zrzeszenie Handlu Przemysłu i Usług oraz 
firmę Europa 2000 Consulting Sp. z o.o., Ogólnopolskim Konkursie Medycznym 
PERŁY MEDYCYNY 2009, Publiczny Specjalistyczny Zakład Opieki Zdrowotnej w 
Inowrocławiu i wchodzący w jego struktury Szpital Powiatowy im. dra L. Błażka w 
Inowrocławiu otrzymał wyróżnienie w kategorii: Szpitale Wielospecjalistyczne - 
powyżej 400 łóżek.
Udział w konkursie miał na celu promocję placówek medycznych i firm działających na 
rynku medycznym, które zakresem swojej działalności oraz przy udziale 
kompetentnego personelu wpływają na poziom oferowanych produktów i usług - ich 
dostępność i jakość, a także bezpieczeństwo pacjentów oraz klientów. 
Przedsięwzięcie jest skierowane do tych, którzy poprzez optymalizację kosztów i 
właściwe metody zarządzania procesami, inwestycje w reorganizację i modernizację, 
podnoszenie kwalifikacji zespołu, efektywność zarządzania, organizację pracy 
poprzez lepsze wykorzystanie zasobów materialnych i niematerialnych - zapewniają 
sprawność funkcjonowania placówki medycznej bądź firmy działającej na rynku 
medycznym pod względem leczniczym, administracyjnym i gospodarczym przy 
respektowaniu praw i obowiązków pacjenta i klienta.

"MARQuIS"

Szpital Wielospecjalistyczny im.dr L.Błażka w Inowrocławiu uczestniczy w 
Międzynarodowym Projekcie Naukowo-Badawczym "Methods of Assessing 
Response to Quality Improvement Strategies" (MARQuIS), finansowanym przez Unię 
Europejską i realizowanym przez międzynarodowe konsorcjum, składające się ze 
znanych ośrodków prowadzących akredytację organizacji opieki zdrowotnej, uczelni 
akademickich i stowarzyszenia HOPE ( European Hospital and Healthcare Federation 
). Na podstawie wyrażonego wcześniej akcesu w dniach 6 i 7 marca 2007 roku 
przedstawiciele Centrum Monitorowania Jakości w Ochronie Zdrowia wraz z 
Koordynatorem Projektu MARQuIS w Polsce dokonali w PSZOZ w Inowrocławiu 
wizytacji, stanowiącej podstawę analizy, której wyniki potwierdziły skuteczność 
wdrażanych do tej pory mechanizmów poprawy jakości opieki w szpitalu. W całym 
projekcie MARQuIS bierze udział ok. 600 szpitali w 7 krajach ( Hiszpania, Wielka 
Brytania, Belgia, Czechy, Holandia, Francja i Polska ), a PSZOZ Inowrocław jest 
jednym z 15 wytypowanych polskich placówek. Założeniem w/w projektu jest studium 
porównawcze dotyczące różnorodnych mechanizmów poprawy jakości opieki w 
ochronie zdrowia oraz ich wdrożenia przez szpitale w 7 krajach członkowskich Unii 
Europejskiej

8
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Projekt pn. 

Założenia projektu

• Nazwa Programu: „Regionalny Program Operacyjny Województwa Kujawsko –     
   Pomorskiego  na lata 2007 – 2013”
•  Nazwa Osi: Oś Priorytetowa 3 "Rozwój Infrastruktury Społecznej"
•  Nazwa Działania: Działanie 3.2. "Rozwój infrastruktury ochrony zdrowia i pomocy  
   społecznej”
• Nazwa Schematu: "Opieka zdrowotna w ramach projektu pn. "Poprawa jakości 
   świadczonych usług medycznych w Szpitalu Wielospecjalistycznym im. dr  Ludwika 
 Błażka  w Inowrocławiu, poprzez zakup nowoczesnej aparatury i sprzętu 
   medycznego"
•  Beneficjent:  Szpital Wielospecjalistyczny im. dr  Ludwika Błażka  w Inowrocławiu
• Miejsce realizacji projektu: Województwo Kujawsko - Pomorskie, Powiat 
   Inowrocławski
• Typ projektu: Zakup aparatów i urządzeń medycznych służących do diagnostyki, 
 terapii i rehabilitacji z wyłączeniem wyrobów jednorazowego użytku oraz 
   ostosowanie obiektów do użytkowania nowego sprzętu, wyłącznie w połączeniu z 
   zakupem tego sprzętu.
•  Typ rozpatrywania projektu: konkursowy

Studium wykonalności sporządzone zostało dla projektu pn. "Poprawa jakości 
świadczonych usług medycznych w Szpitalu Wielospecjalistycznym im. dr. Ludwika 
Błażka w Inowrocławiu, poprzez zakup nowoczesnej aparatury i sprzętu 
medycznego". Jest to inwestycja, która spełnia wymagane kryteria dla uzyskania 
dotacji z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007 - 2013.
Przedmiotem projektu jest zakup nowoczesnej aparatury i urządzeń medycznych dla 
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Błażka w Inowrocławiu. Założeniem 
projektu jest poprawa jakości świadczonych usług medycznych świadczonych przez 
placówkę oraz skrócenie czasu oczekiwania na badania diagnostyczne dzięki 
wykorzystaniu nowych technologii medycznych, nowoczesnej aparatury i sprzętu 
medycznego.

''

''

Dostawa aparatury medycznej 
dla Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. 

Ludwika Błażka w Inowrocławiu
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Zakres planowego przedsięwzięcia obejmuje:

1) Zakup aparatów i urządzeń medycznych - zakup nowoczesnego i 
interdyscyplinarnego sprzętu i urządzeń medycznych do wykonywania 
diagnostycznych i terapeutycznych procedur, zapewniającego wyższy standard 
świadczonych usług medycznych oraz rozszerzenie pakietu zabiegów.
2)  Prace adaptacyjne – prace polegające na dostosowaniu pomieszczeń do 
użytkowania nowego sprzętu – aparatów RTG.
3)  Promocja projektu - projekt będzie promowany m.in. przez montaż tablicy 
informacyjnej i następnie tablicy pamiątkowej,   ogłoszenia w lokalnej prasie, 
konferencje oraz informacje umieszczane na stronie internetowej Beneficjenta.

Zakupiona aparatura zastąpi w części dotychczasowe wyeksploatowane urządzenia, 
które wymagają wymiany ze względu na wiek i stan techniczny. Obecne wyposażenie 
wykorzystuje również przestarzałe technologie, co powoduje ograniczone możliwości 
diagnostyczne oraz wysokie koszty eksploatacyjne. Ponadto w ramach projektu 
zostanie zakupiony sprzęt, którego szpital wcześniej nie posiadał.  W celu 
dostosowania do standardów, jakim muszą odpowiadać podmioty lecznicze w myśl 
rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie szczegółowych 
wymagań, jakim powinny odpowiadać pomieszczenia i urządzenia podmiotu 
wykonującego działalność leczniczą, niezbędny jest zakup wymienionego poniżej 
sprzętu. Zakupione wyposażenie pozwoli na szybszą i bardziej precyzyjną diagnozę 
schorzenia. Ponadto aparatura medyczna będzie funkcjonalna pod kątem 
dostosowania do potrzeb osób niepełnosprawnych (m.in. przewoźny aparat RTG).
 

 Zestawienie  sprzętu i  aparatury  medycznej zakupionej w ramach projektu:

 1. Aparat RTG z ramieniem C -  w ramach projektu planuje się wymianę aparatu RTG 
na Oddziale Urologii i Onkologii Urologicznej. Wiek i stan techniczny posiadanego 
aparatu (14 lat) generuje duże koszty eksploatacji i daje ograniczone możliwości 
diagnostyczne,
 2. Aparaty cyfrowe  RTG  – w ramach projektu planuje się wymianę 2 aparatów RTG w 
Zakładzie Diagnostyki Obrazowej. Wiek i stan techniczny posiadanego aparatu (18 i 9 
lat) generuje duże koszty eksploatacji i daje ograniczone możliwości diagnostyczne. 
Są to dwa podstawowe aparaty do diagnostyki RTG, które wykonują  rocznie ok. 50 
tyś. badań,
3.Densytometr – urządzenie niezbędne do Przychodnia Specjalistycznej, 
umożliwiające ocenę gęstości mineralnej kości.  Stosowane w reumatologii, 
endokrynologii, ortopedii, onkologii, pulmonologii, neurologii i psychiatrii,
 4. Aparat USG - anestezjologiczny – planuje się zakup aparatu na OIOM, służącego 
do wykonywania badań pozwalających na identyfikację przebiegu splotów nerwowych 
i dużych naczyń. Wyniki badań pozwolą poprawić skuteczność znieczuleń 
obwodowych, zmniejszyć ilość  powikłań. Aparat będzie również wykorzystywany do 
diagnostyki urazów pacjentów oddziału intensywnej terapii. Zakup aparatu spełni 
również wymagania Rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 grudnia 2012r. w 
sprawie standardów postępowania medycznego w dziedzinie anestezjologii i  
intensywnej terapii dla podmiotów wykonujących działalność leczniczą.
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 5. Laser siatkówkowy – urządzenie wykorzystujące laser zielony, długość fali 532, 
(w zestawie lampa szczelinowa, stolik z elektrycznie podnoszonym blatem, konsola 
sterownicza). Laser siatkówkowy pozwala na leczenie: zmian siatkówkowych 
(zmiany cukrzycowe, zakrzepy, choroby plamki), umożliwia przecięcie szwów po 
operacjach p/ jaskrowych bez potrzeby operacyjnego, otwierania gałki ocznej 
(związanego z rehospitalizacją).
 6. Aparat do Angiografii Fluoresceinowej – urządzenie pozwala na uwidocznienie 
krążenia w  naczyniach siatkówki i   błony naczyniowej oraz umożliwia ocenę stanu 
nabłonka barwnikowego  siatkówki (zmiany cukrzycowe, zakrzepy, choroby plamki). 
Badanie AF jest uzupełnieniem badania SOCT niezbędnym do realizacji świadczeń 
z grupy B 02.
 7. Aparat do witrektomii tylnej oka - aparat służy do wykonywania zabiegów na 
ciele szklistym, siatkówce i naczyniówce (wykorzystywany w leczeniu powikłań 
ocznych cukrzycy, odwarstwienia siatkówki, błon przedsiatkówkowych, wylewów do 
ciała szklistego, chorób plamki oraz w usuwaniu ciał obcych wewnątrzgałkowych).
 8. Mikroskop operacyjny – mikroskop operacyjny niezbędny do wizualizacji tylnego 
odcinka oka w zabiegach z użyciem aparatu do witrektomii tylnej. Doposażenie 
oddziału w w/w sprzęt umożliwi wykonywanie pełnej diagnostyki okołooperacyjnej. 
Pozwoli również spełnić  warunki  konieczne  do uzyskania przez Oddział 
Okulistyczny akredytacji, tj. możliwości szkolenia nowych specjalistów w dziedzinie 
okulistyki.
 9. Zestaw FESS z torem wizyjnym i z mikroskopem operacyjnym – urządzenia 
umożliwiają wykonywanie endoskopowych operacji nosa i zatok przynosowych 
wykonywanie małoinwazyjnych zabiegów laryngologicznych z zastosowaniem 
nowoczesnej bezpiecznej technologii.
 10. Echokardiograf – urządzenie służące do obrazowej metody badania serca i 
naczyń krwionośnych za pomocą ultradźwięków.
 11. Zatapiarka automatyczna preparatów histopatologicznych - automatyczna 
stacja do zatapiania w parafinie preparatów histopatologicznych.

Instalacja nowych aparatów RTG wymagała prac adaptacyjnych w 2 
pracowniach RTG, a  zakres prac przedstawiał się następująco:

  Wykonanie projektu osłon radiologicznych,
  Demontaż starych aparatów,
  Wykonanie osłon radiologicznych,
  Montaż drzwi i szyb ołowianych zgodnie z projektem,
  Przebudowa przebieralni,
  Instalacja klimatyzatorów,
  Wykonanie instalacji,
  Wykonanie wykładzin,
  Prace malarskie i wykończeniowe.
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Geneza projektu

Okres transformacji, procesy dostosowawcze do nowych warunków na rynku usług 
medycznych, wywołują zmiany w postępowaniu i zachowaniach rynkowych zarówno 
producentów, usługodawców jak i pacjentów. W zakresie udzielania świadczeń 
medycznych działają publiczne i niepubliczne zakłady opieki zdrowotnej, lekarze 
rodzinni i specjaliści na prywatnych praktykach oraz pełnoprawni, świadomi swoich 
praw pacjenci. Funkcjonowanie w systemie gospodarki rynkowej, rywalizacja 
producentów o względy konsumentów, wzmogło, nasiliło i zdywersyfikowało 
oczekiwania i wymagania pacjentów.
Percepcja pacjenta dotycząca jakości może wynikać z przyczyn, które mają związek 
zarówno z usługą medyczną, jak i sposobem dostawy. Dla pacjenta jako odbiorcy 
usług ich jakość zależy od kwalifikacji lekarzy, pielęgniarek, terapeutów (wymiar 
strukturalny), od przebiegu procesu diagnostycznego i terapeutycznego (wymiar 
podejmowanych działań) oraz od powrotu do zdrowia lub jego poprawy po 
opuszczeniu szpitala (wymiar osiąganych rezultatów). Nowoczesne wyposażenie w 
zakładzie opieki zdrowotnej wspiera wszystkie powyższe sfery, gdyż umożliwia pełne 
wykorzystanie potencjału kadry medycznej, usprawnia działania podejmowane w 
ramach terapii, a tym samym potęguje jej korzystne rezultaty po zakończeniu leczenia.
Orientacja na pacjenta stanowi nowy kierunek działań podmiotów działających w 
krajowych systemie świadczeń zdrowotnych. Oczekiwania pacjenta i postrzeganie 
przez niego usługi rzadko wiąże się tylko z jednym aspektem świadczonej usługi. Dla 
pacjenta najważniejszy jest wynik działalności - efekt końcowy - poprawa stanu 
zdrowia lub całkowite wyleczenie. Instytucje opieki zdrowotnej, by zdobyć zaufanie 
pacjentów, a jednocześnie świadczyć usługi wysokiej jakości, muszą oferować 
profesjonalne zaplecze sprzętowe wyposażone w nowoczesne technologie.
Szpital Wielospecjalistyczny w Inowrocławiu świadczy usługi medyczne w bardzo 
szerokim zakresie. Ze względu na znaczne wyeksploatowanie części urządzeń 
diagnostycznych i terapeutycznych, szpital posiada ograniczone możliwości leczenia i 
diagnostyki. Posiadany sprzęt wymaga wymiany i uzupełnienia, gdyż bazuje na 
przestarzałych technologiach. Ponadto generuje wysokie koszty eksploatacyjne. 
Część oddziałów szpitala należy doposażyć w specjalistyczny sprzęt tj. m.in. Oddział 
Okulistyczny oraz OIOM. W celu dostosowania do standardów, jakim muszą 
odpowiadać podmioty lecznicze w myśl rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 
czerwca 2012 r. w sprawie szczegółowych wymagań, jakim powinny odpowiadać 
pomieszczenia i urządzenia podmiotu wykonującego działalność leczniczą, 
niezbędny jest zakup wnioskowanego w ramach projektu sprzętu.
Bez pomocy ze środków unijnych wnioskodawca nie mógłby zaoferować pacjentom w 
pełni nowoczesnego wyposażenia, gdyż część z obecnie posiadanych zasobów 
posiada widoczne oznaki długotrwałej eksploatacji. Nie byłoby również możliwe 
rozszerzenie pakietu świadczeń diagnostycznych o nowe usługi, np. w przypadku 
badań okulistycznych.
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Cele i wskaźniki

Celami ogólnymi projektu jest wzmocnienie atrakcyjności usług świadczonych przez 
Szpital Wielospecjalistyczny w Inowrocławiu oraz dostosowanie ich do aktualnych 
trendów i standardów, przekładające się na poprawę jakości usług medycznych w 
regionie, zwiększenie komfortu i satysfakcji pacjentów korzystających z zabiegów 
szpitala w Inowrocławiu oraz podniesienie prestiżu i konkurencyjności placówki w 
systemie udzielania świadczeń na rynku regionalnym.
Celem głównym projektu jest poprawa jakości oferowanych usług medycznych oraz 
skrócenie czasu oczekiwania na badania diagnostyczne w Szpitalu 
Wielospecjalistycznym im. dr. L. Błażka w Inowrocławiu poprzez zakup 
nowoczesnej aparatury i sprzętu medycznego
Zakupiona aparatura zastąpi w części dotychczasowe wyeksploatowane 
urządzenia, które wymagają wymiany ze względu na wiek i stan techniczny. 
Obecne wyposażenie wykorzystuje również przestarzałe technologie, co powoduje 
ograniczone możliwości diagnostyczne oraz wysokie koszty eksploatacyjne. 
Ponadto w ramach projektu zostanie zakupiony sprzęt, którego szpital wcześniej 
nie posiadał. Wyposażenie w sprzęt  okulistyczny oraz anestezjologiczny jest 
konieczne ze względu na wymagania Ministra Zdrowia. W celu dostosowania do 
standardów, jakim muszą odpowiadać podmioty lecznicze w myśl rozporządzenia 
Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie szczegółowych wymagań, 
jakim powinny odpowiadać pomieszczenia i urządzenia podmiotu wykonującego 
działalność leczniczą, niezbędny jest zakup wnioskowanego w ramach projektu 
sprzętu.

Cel główny projektu został osiągnięty poprzez realizację następujących celów 
szczegółowych:

• Zakup nowoczesnych urządzeń i aparatury medycznej,  
• Doposażenie oddziałów zgodnie z wymogami prawa,
• Obniżenie kosztów eksploatacyjnych placówki.  

Osiągnięcie powyższych celów w skali regionalnej umożliwi poprawę stanu 
infrastruktury instytucji publicznej, jak również umożliwi zwiększenie 
bezpieczeństwa energetycznego województwa kujawsko-pomorskiego poprzez 
zwiększenie wydolności infrastruktury energetycznej, minimalizując ryzyko przerw w 
ogrzewaniu budynków.
Cele projektu są zgodne z celami osi priorytetowej 3 Regionalnego Programu 
Operacyjnego Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013. Cele 
projektu są zbieżne z założeniami określonymi w Regionalnym Programie 
Operacyjnym Województwa Kujawsko-Pomorskiego 2007-2013, a dokładnie dla 
Działania 3.2. Rozwój infrastruktury ochrony zdrowia i pomocy społecznej. Dla 
zapewnienia założonego standardu opieki zdrowotnej należy poprawić istniejący 
stan świadczonych usług medycznych poprzez inwestycje w infrastrukturę ochrony 
zdrowia. Działanie to koncentruje się na poprawie jakości świadczonych usług 
medycznych, w tym lecznictwa specjalistycznego, a także poprawie skuteczności 
pomocy społecznej. Oczekuje się, że efektem wsparcia będzie lepsza jakość 
świadczonych usług przy wykorzystaniu nowych technologii medycznych, 
nowoczesnej aparatury i sprzętu medycznego.
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Budżet projektu:

Całkowita wartość projektu: 4.584.710,02 PLN
Wartość dofinansowania z Europejskiego Funduszu Regionalnego: 2.900.000,00 
PLN

Wkład własny Szpitala Wielospecjalistycznego im. dra Ludwika Błażka w 
Inowrocławiu: 1.684.710,02 PLN

Nakłady inwestycyjne projektu w PLN.

Łącznie koszt całej inwestycji wyniósł 4 584 710,02 zł brutto. Wartość podatku 
całej inwestycji wyniósł 371 510,25 zł, a wartość netto: 4 213 199,77 zł.

Harmonogram realizacji projektu  (01.01.2015r. do 30.09.2015 r.) 

30.06.2015 r.  – podpisanie umowy o dofinansowanie projektu

28.08.2015 r. do 09.09.2015 r. - podpisano umowy z oferentami wyłonionymi w toku 

postępowania

do 30.09.2015 r.  - dostawa sprzętu

Wskaźniki produktu

Kwantyfikacja celów następuje poprzez przyporządkowanie im właściwych 

wskaźników produktu i rezultatu, co odzwierciedla poniższe zestawienie. Produkt to 

bezpośredni, materialny efekt realizacji przedsięwzięcia mierzony konkretnymi 

wielkościami. Wskaźnikami produktu monitorowanymi przez Beneficjenta będą:

Lp. Wyszczególnienie kosztów
Nakłady inwestycyjne

Netto
Stawka
VAT

Wartość VAT

1. Zakup aparatów i urządzeń medycznych 3 983 504,65 8% 318 680,37

2. Prace adaptacyjne 217 500,00 23% 50 025,00

3. Promocja projektu 12 195,12 23% 2 804,88

RAZEM 4 213 199,77 - 371 510,25
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 Wskaźniki produktów.

Wskaźniki rezultatu

Rezultaty to korzyści, jakie wynikną dla Beneficjenta bezpośrednio po zakończeniu 
projektu, w związku ze zrealizowanymi działaniami, tj. wytworzonymi produktami. 
Rezultatami w projekcie będą:

- Potencjalna liczba specjalistycznych badań medycznych, które zostaną       
wykonane zakupionym sprzętem – 49  000 szt.

- Średni czas oczekiwania na świadczone usługi medyczne – 15  000 godz.,
- Liczba osób korzystających z instytucji ochrony zdrowia – 243  356 osób, 
- Średni wiek aparatury medycznej – 1 rok,
- Liczba osób korzystających z zakupionego sprzętu – 50  000 osób/rok,
- Liczba osób korzystających z przebudowanej/ wybudowanej/ doposażonej 

infrastruktury instytucji ochrony zdrowia - 50 000 osób/rok.

ZGODNOŚĆ Z  DOKUMENTAMI  NA  POZIOMIE KRAJOWYM

Projekt odpowiada założeniom Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007-2015,  
szczególnie Priorytetu 2. Poprawa stanu infrastruktury technicznej i społecznej. Jak 
wskazano w podrozdziale Infrastruktura ochrony zdrowia i socjalna, zakłada się 
poprawę efektywności funkcjonowania systemu ochrony zdrowia i dostosowanie 
opieki zdrowotnej do długoterminowej dynamiki zmian w strukturze demograficznej. W 
tym celu przewiduje się m.in. lepsze wykorzystanie istniejącej infrastruktury ochrony 
zdrowia i stałe podnoszenie jej standardu poprzez modernizację. Zapisy Strategii 
przewidują wprost, że wspierać należy inwestycje podnoszące jakość i 
konkurencyjność świadczenia usług zdrowotnych poprzez unowocześnianie 
placówek świadczących usługi medyczne, zakup nowoczesnego sprzętu 
diagnostycznego, leczniczego i rehabilitacyjnego. W dokumencie wskazuje się, że 
budowa i wyposażanie placówek  powinny być dostosowane m.in. do trendów 
chorobowości i zachorowalności społeczeństwa oraz rozwoju metod leczenia. 
Zakłada się, że poprawa stanu zdrowia społeczeństwa będzie mieć korzystny wpływ 
na konkurencyjność polskiej gospodarki i zmniejszenie obciążeń dla finansów 
publicznych. Doposażenie Szpitala Wielospecjalistycznego w Inowrocławiu jest 
zgodne z zapisami Strategii.

L.p.
Wskaźnik  

planowanych
 produktów

Jednostka  
miary

Źródło informacji Rok 0
Rok  

docelowy
 – rok

Rok  
docelowy

 – wartość

1.
Liczba doposażonych

 
instytucji ochrony

 
zdrowia

Szt.

Faktury zakupu/dostępne

 w Szpitalu

 
Wielospecjalistycznym

 
im. dr. L. Błażka w

 

Inowrocławiu

0 2015 1

2.
Liczba zakupionego

 

sprzętu medycznego
szt.

Faktury zakupu/dostępne
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Jak wskazano w Narodowych Strategicznych Ramach Odniesienia, różnice pomiędzy 
stanem zdrowia mieszkańców Polski w porównaniu z innymi krajami Unii Europejskiej 
wymagają podjęcia działań na rzecz Wzmacniania potencjału zdrowotnego kapitału 
ludzkiego. Jednym z zasadniczych zadań w rozwoju kraju będzie zatem wdrażanie 
działań mających na celu wyrównywanie dostępu do opieki zdrowotnej i zapewnienie 
wysokiej jakości oraz równego poziomu bez względu na miejsce świadczonych usług. 
Zakres rzeczowy niniejszego projektu wspiera zarówno powyższe założenie, jak 
również zadanie określone jako Wsparcie podstawowej infrastruktury społecznej, 
które powinno być traktowane na zasadzie komplementarności wobec sfery 
technicznej, aby wzmocnić powiązania między sektorami i maksymalizację 
zakładanych efektów rozwojowych. NSRO wskazuje, że konieczne są działania na 
rzecz poprawy infrastruktury ochrony zdrowia i zwiększania dostępu do infrastruktury 
medycznej.

Projekt wpisuje się w założenia Narodowego Programu Zdrowia na lata 2007-2015. 
Narodowy Program Zdrowia  uwzględnia główne kierunki polityki zdrowotnej i stwarza 
szansę na skuteczniejszą realizację zadań związanych ze zdrowiem społeczeństwa. 
Podstawowym warunkiem osiągnięcia celów NPZ jest włączenie się do ich realizacji 
organów administracji rządowej, organizacji pozarządowych, a przede wszystkim 
samorządów, społeczności lokalnych i samych obywateli. Cel główny Programu brzmi:  
Poprawa zdrowia i związanej z nim jakości życia ludności oraz zmniejszanie 
nierówności w zdrowiu. Realizacja niniejszego projektu polegającego za zakupie 
nowoczesnego sprzętu i aparatury medycznej w celu podniesienia jakości usług 
medycznych na terenie powiatu inowrocławskiego, jest zgodny z zapisami NPZ.   

ZGODNOŚĆ Z DOKUMENTAMI NA POZIOMIE REGIONALNYM

Projekt realizuje cele zawarte w Strategii rozwoju województwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2020 – Plan modernizacji 2020+. Wpisuje się w Cel 
strategiczny: Aktywne społeczeństwo i sprawne usługi oraz w następujące kategorie 
interwencji: zapewnienie bezpieczeństwa zdrowotnego w zakresie opieki ogólnej, 
zapewnienie bezpieczeństwa zdrowotnego i rehabilitacji w zakresie opieki 
specjalistycznej, zapewnienie bezpieczeństwa zdrowotnego w zakresie opieki 
wysokospecjalistycznej. Zgodnie z zapisami Strategii zagadnienia związane z 
poprawą bezpieczeństwa zdrowotnego mieszkańców województwa, zamierza się 
realizować zarówno poprzez działania infrastrukturalne, czyli odpowiednie do 
wymogów oraz potrzeb wyposażenie placówek ochrony zdrowia, jak również poprzez 
działania o charakterze organizacyjnym, usprawniające funkcjonowanie systemu 
ochrony zdrowia. Podstawowe znaczenie ma zapewnienie dobrej dostępności i 
wysokiej jakości opieki zdrowotnej. Unowocześnienie wyposażenia Szpitala 
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Błażka w Inowrocławiu, przyczyni się do 
poprawy bezpieczeństwa zdrowotnego mieszkańców województwa kujawsko-
pomorskiego.

16



Cele projektu są zbieżne z założeniami określonymi w Regionalnym Programie 
Operacyjnym Województwa Kujawsko-Pomorskiego 2007-2013, a dokładnie dla 
Działania 3.2. Rozwój infrastruktury ochrony zdrowia i pomocy społecznej. Cel 
działania został określony jako: Poprawa jakości świadczonych usług medycznych, w 
tym lecznictwa specjalistycznego oraz poprawa skuteczności pomocy społecznej. Dla 
zapewnienia założonego standardu opieki zdrowotnej należy poprawić istniejący stan 
świadczonych usług medycznych poprzez inwestycje w infrastrukturę ochrony 
zdrowia. Oczekuje się, ze efektem wsparcia będzie lepsza jakość świadczonych usług 
przy wykorzystaniu nowych technologii medycznych, nowoczesnej aparatury i sprzętu 
medycznego.

ZGODNOŚĆ Z DOKUMENTAMI NA POZIOMIE LOKALNYM

Strategia Rozwoju Powiatu Inowrocławskiego na lata 2007 – 2015 określa misję 
jako Poprawa jakości życia mieszkańców poprzez partnerskie działania na rzecz 
zrównoważonego rozwoju oraz spójności społeczno-gospodarczej i przestrzennej 
powiatu.  W dokumencie zwraca się uwagę, iż wysoka, przedwczesna umieralność, 
struktura zachorowalności i wynikające stąd potrzeby lecznictwa oraz profilaktyki 
zdrowotnej w powiecie wymagają dalszego rozwoju infrastruktury ochrony zdrowia. 
Służą temu zadania zaproponowane w ramach celu operacyjnego 1.1. Poprawa 
jakości i dostępności usług medycznych na terenie powiatu oraz 1.2. Profilaktyka i 
promocja zdrowia. Zakładają one m.in. działania na rzecz modernizacji infrastruktury i 
wprowadzania nowych usług przez Szpital w Inowrocławiu, dostosowaniu profilu 
udzielanych świadczeń zdrowotnych w kierunku zdiagnozowanych potrzeb 
zdrowotnych mieszkańców powiatu, realizację programów profilaktyki zdrowotnej. 
Należy uznać, że niniejszy projekt bezpośrednio wspomaga osiąganie wskazanych 
celów i znacząco przyczynia się do poprawy jakości świadczeń medycznych.
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W przypadku jakichkolwiek pytań prosimy o kontakt:

tel. (52) 35 45 500

www.szpitalino.pl
e-mail: sekr.nacz@szpitalino.pl

SZPITAL WIELOSPECJALISTYCZNY im. dr. Ludwika Błażka
W INOWROCŁAWIU
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